
一般社団法人 神奈川県経営者協会

日時 2019年10月25日(金) 内容 (主な内容)

14:00 ～ 16:00  (受付開始:13:30～)

場所

講師 株式会社グローバル人材戦略研究所

（略歴）

参加費 人事制度研究会員：無料※

（消費税込み） 当協会会員　　　：\5,000-
非会員　　　　　：\10,000-

【申込方法】 以下の申込書に必要事項をご記入の上、FAXにてお申し込みいただくか、ホームページの「募集中のセミナー」からお申し込みください。

【　定　員　】 30名。定員になり次第締め切らせていただきますので、お早めにお申し込みください。

【注意事項】 参加証は発行いたしませんので、当日会場へ直接お越しください。

締め切り後のキャンセルはキャンセル料（全額）を申し受けますので予めご了承下さい。

【お振込先】 銀行振込(横浜銀行本店営業部当座0003333)、郵便振替(00210-7-2389)、シャ）カナガワケンケイエイシャキョウカイ

申込FAX送信先：045-671-7087 2019年　　　月　　　日

〆切：10月23日(水) hp

FAX

申込者所属役職

参加者所属 参加者E-mail

　　　 　　　    　　　  　　　    

上記の通り　   　名参加。参加費合計　　　　　　　　　　円は　イ)銀行振込、ロ)郵便振替、ハ)当日持参　いたします。

参加者氏名 参加者役職

住所 TEL

〒

申込者氏名 申込者E-mail

(一社)神奈川県経営者協会　〒231-0023 横浜市中区山下町2番地 産業貿易センタービル7F　TEL.045-671-7060 / FAX.045-671-7087　担当：深澤

👍ホームページからも申し込めるようになりました！　http://www.k-keikyo.or.jp

人事制度研究会 (10/25)

会社事業所名 いずれかに○印

人事制度研究会員 ・ 会員 ・ 非会員

経営者、人事･労務･総務他、管理・教育部門の責任者･担当者　殿

人事制度研究会

神奈川県経営者協会　719会議室
　　　横浜市中区山下町2　産業貿易ｾﾝﾀｰﾋﾞﾙ7F

所長　小平 達也 氏

※上記研究会員の事業所であれば、代理の方でも、何名参加されても無料です。

外国人活用のマネジメントの実務
～外国人の受け入れ・活用・定着におけるマネジメントのポイントを解説～

ダイバーシティの推進、人材確保等の観点から、外国人を積極的に採用・雇用する企業が増えています。しかしながら多くの日
本の企業は、これまで日本人社員向けのマネジメント・労務管理が中心だったため、異文化の外国人をいかに受け入れ、活用する
かといった知識や経験をあまり持っていないのが現状ではないかと言えます。一般的に外国人は仕事やキャリアに対する意識が高
いといわれており、日本人と異なるマネジメント、人事処遇や労務管理が必要になってきます。
そこで今回は、外国人の受け入れ・活用・定着に向けたマネジメント上の重要ポイントについて、外国人の採用や労務問題に詳

しいグローバル人材戦略研究所所長の小平達也氏に解説をいただきます。

「世界で通用する人づくり、組織づくり」をテーマに活動。クライアントは

大手企業を中心に多岐に渡る。マネジメント研修を日本語、英語、中国語の

3か国語で行ない、参加者の出身国は30か国以上に上る。これまでに150

以上寄稿実績があり、近著に「外国人社員の証言 日本の会社40の弱点」

（文藝春秋）。政府関係機関の有識者会議委員、大学院講師なども務め幅広

く活動。オンライン研修「グローバルマネジメント基礎講座」「日本型コ

ミュニケーション講座（Japan On Board）を監修。

１．外国籍社員の３大不満～キャリア・役割・フィードバック

２．外国籍社員受け入れにあたっての課題整理

３．外国人社員の受け入れ体制構築・活用・育成・定着で特に

留意すべき点

・違いの理解とコミュニケーションの注意ポイント

・違いを価値に変える６段階理論

・適切な指示の仕方～ハラスメントを避け、指示を徹底する

技術と提案の引き出し方～

４．その他、質疑応答


